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I УВОДНЕ НАПОМЕНЕ

ЈКП  “Горица“  Ниш  је  основано  Одлуком  Скупштине  Града  Ниша  бр.  06-242/2009-26-02  од
24.03.2009.год. (“Службени лист Града Ниша“ бр. 18/09), а регистровано је код Агенције за привредне
регистре Београд решењем бр.БД 89808/2009 од 26.06.2009.године.
Са радом је отпочело 1. јула 2009.год.

Анализе  које  су  израдиле  стручне  службе  ЈКП  „Горица“  Ниш,  садрже  детаљан  преглед  прихода,
расхода, структуру и број запослених радника, преглед свих обавеза и обавеза по кредитима  кao  и
пословањe  предузећа.

1.0. Делатност предузећа

На основу Одлуке о оснивању Јавног комуналног предузећа “Горица” Ниш, (“Сл. лист града Ниша”,
бр.145/2016 - пречишћен текст, 18/2018 и 109/2020), делатност предузећа је:                                             

96.03 Погребне и сродне активности – претежна делатност:

- сахрањивање (припрема лешева за сахрањивање, спаљивање и балсамовање и погребне услуге,
услуге сахрањивања и спаљивања, изнајмљивање опремљеног простора за церемоније сахране на
гробљу)
- изнајмљивање и продавање гробних места
- одржавање гробова и споменика.

Остале делатности:

81.30 Услуге уређења и одржавање околине:

- уређење и одржавање паркова и вртова за гробља,

Јавно  комунално  предузеће  може  обављати  и  друге  делатности  утврђене  Статутом  уз  сагласност
Скупштине Града.

Програм  пословања  ЈКП  ”Горица“  Ниш  број  1-2528/2 од  27.11.2020.године  је  усвојен  30.12.2020.године,
решењем Скупштине Града Ниша број: 06-1327/2020-27-2.
Програм  о изменама Програма пословања,ЈКП"Горица" Ниш, број 1-2508/1 од 03.12.2021.године, усвојен је
16.12.2021.године, решењем Скупштине Града Ниша број: 06-1223/2021-6-02.
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- Приходи од погребних услуга и трошкова сахрана реализовани су у износу од  91.992.806,06 дин са
индексом од 102%,

-  Приходи  од  закупа  и  одржавања  остварени  су  у  износу  од  25.796.251,85 динара  то је  више  од
планираног износа од 23.652.714,00  са индексом од 109%. и резултат је интензивиране наплате и појача-

не  активности на едукацији корисника услуга.

ОСТАЛИ ПРИХОДИ

У пословању предузећа остали приходи су у овој години исказани у износу од  13.954.941,29
динара, што је 621% у односу на планирани период. 

СТРУКТУРА
ИЗВОРА ФИНАНСИРАЊА 2021. ГОДИНЕ

Ред.
бр.

ВРСТА ПРИХОДА ИЗНОС
ПРОЦЕНАТ 
УЧЕШЋА

1 2 3 4

1 Буџет града Ниша 45.336.250,78 14,00%

2 Сопствени извори 284.421.291,04 86,00%

3 Свега: 329.757.541,82 100%

Детаљније информације о планираним и оствареним приходима по секторима презентовани су
прегледом у табели која следи:

ПРЕГЛЕД НАЧИНА ФИНАНСИРАЊА ПРИХОДА БЕЗ ПДВ-а (НЕТО)

Р.
бр

Опис
Остварени
приходи

2020

План прихода
2021

Остварени
приходи

2021

Индекс
%

5:4

1 2 3 4 5 6
I СЕКТОР „ПОГРЕБНЕ УСЛУГЕ“

1 Одржавање  зеленила гробаља у функцији / 12.444.151,00 12.153.020,38 98%

2 Рад  дежурне службе 29.607.321,00 33.183.230,00 33.183.230,40 100%

3 Приходи од продаје погребне опреме 39.661.251,00 40.195.398,42 42.261.452,53 106%

4 Приходи од грађевинских радова 19.869.155,00 29.234.405,00 21.432.004,48 74%

5 Приход од продаје споменика 43.849.337,00 43.160.753,00 72.397.041,88 168%

6 Приходи од  погреб.услуга (трошкови сахране) 88.388.132,00 90.786.993,00 91.992.806,06 102%

7 Приходи од закупа гробног места 7.446.023,00 6.450.448,00 7.990.597,67 124%

8
Приходи од   одржавања гробља као
комунал.објекта

16.406.209,00 15.657.271,00 17.805.654,18 114%

9
Приходи од наплаћ. такси за улаз возила  на
гробљу , плакате

8.637.585,00 7.995.443,00 8.551.771,54 107%

10 Приходи од превоза покојника-Ново Гробље 5.851.120,00 6.160.375,00 5.919.173,05 96%

11
Смањење вредности недовршене
производње

/ / -451.671,31 0%
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12
Приходи од префактурисања трошкова
закупа,струје,грејање,воде

/ / 263.653,84 0%

13 Ново Гробље Нишка  Бања 2.338.783,00 2.430.000,00 1.075.821,28 45%

14 Гробље Брзи Брод,Суви До / 1.000.000,00 1.228.044,55 123%

УК. ПРИХОДИ СЕКТОРА “ПОГ. УСЛУГЕ” (I) 262.054.916,00 288.696.467,00 315.802.600,53 110%

Ii ОСТАЛИ ПРИХОДИ 13.416.768,59 2.250.000,00 13.954.941,29 621%

УКУПНО ПРИХОДИ:I+II 275.471.684,59 290.948.467,00 329.757.541,82 114%

                                                                                                                       

ПРЕГЛЕД ПРИХОДА ПО СЕКТОРИМА
(КУМУЛАТИВНО – СА УЧЕШЋЕМ У УКУПНОМ ПРИХОДУ)     

Р.
Бр.

Приход 
сектора

Остварени
приход

2020 год.

План прихода
2021. год.

Остварени
приход

2021 год.
Индекс Индекс

%
учешћа

1 2 3 4 5 6 (5:3) 7 (5:4) 8

1
Приход сектора
 “Погребне услуге”

262.054.916,00 288.696.467,00 315.802.600,53 121 110 96

2 Остали приходи 13.416.768,59 2.250.000,00 13.954.941,29 104 621 4

3 УКУПНО: 275.471.684,59 290.948.467,00 329.757.541,82 120 114 100
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      II- 2   РАСХОДИ

ЈКП “Горица” Ниш у 2021. години исказало је укупне рaсходе у износу од  291.142.079,98 дин.
Исти су остварени са 104 % у односу на планиране расходе.
Исказани укупни трошкови и расходи по наменама  у сразмерној су висини оствареног прихода. 

Исказивањем појединих позиција расхода по висини и динамици  имамо следећи тренд:
 - Трошкови набавне вредности трговинске робе износе 27.416.784,38 динара и  исказани су у

индексу  од  98% у  односу  на  планиране.Односе  се  на  асортиман  набавке  робе  за  даљу  продају
(набавка погребне опреме и остали додатни асортиман који се продаје у малопродајним објектима
предузећа).Трошкови  материјала  за  израду   магацина  Н.Гробље(камен)  у  износу  од  39.285.006,50

динара и исказани су са индексом од 110% у односу на планиране.

  - Трошкови централног магацина који износе 905.710,35 динара,са индексом од 121% у односу
на планиране. 

 -  Трошкови  материјала  за  израду  који  су  исказани  у  износу  од   2.354.525,05 динара,  са
индексом  од  148%, односе  се  на  трошкове  материјала  магацина  Ново  Гробље,  Погребне  услуге,
одржавање  и др; 

-  Укупни директни трошкови по напред наведеним позицијама износе  71.707.251,00 динара и
имају индекс од 107%.

- Трошкови материјала,средстава за одржавање хигијене   и ХТЗ опреме износе  4.572.374,09

дин.  и имају  индекс  од  82% а  са   највећим  уделом  су  трошкови  заштитне  опреме,  канцеларијског
материјала,  трошкови резервних делова, трошкови ситног инвентара.  

 - Трошкови енергената (електричне енергије, погонских горива и др)  остварени су  у  индексу
од 86% и износе  4.170.321,04  динара. На динамику смањења ових трошкова утицала је рационалност
потрошње енергената. 

-  Трошкови  бруто  зарада  износе  104.685.305,19 динара  са  индексом  од  88% у  односу  на
плански период, и исти чине најзначајнији део укупних расхода са учешћем од скоро 36%

- Трошкови доприноса на зараде на терет послодаваца изказане су у износу од 17.559.359,87

динара и остварени су са индексом од 88 %што је у сразмери са исказаним трошковима бруто зарада
из предходне позиције.

Детаљније образложење зарада дато је  у једном од наредних поглавља.

- Трошкови личних расхода и накнада остварени су у износу од  7.826.407,48 динара и имају индекс
остварења од 77% у односу на планиране. Односе се на трошкове превоза на и са рада у износу од
5.095.426,63 динара и трошкови јубиларних  награда и отпремнина  за  раднике    ,  накнаде  чланова
Надзорног одбора у износу од  1.508.647,43  динара.са индексом од 99 % у односу на планиране.

Остали  трошкови  К-то  531-550 у  износу  од  68.953.610,21 динара  имају  велико  учешће  у  укупним
трошковима  122%. Односе  се  на  трошкове  ПТТ  у  износу  од  1.371.018,15  динара,  трошкови
коришћења услуга ЈКП “Медиана” у износу од 2.166.039,19 динара и односе се на трошкове одвоза и
депоновања смећа. Трошкови резервисања судских трошкова за физичка (радници) и правна лица у
износу од 13.850.000,00 динара што има најзначајније учешће у овој групи трошкова,резервисања за
отпремнине  у  износу  од 2.973.075,68 динара,  трошкови  каменорезачких  услуга  у  износу  од
9.699.976,00 динара,као  и  трошкови  закупнине  у  износу  од  19.051.567,20 динара  и  у  висини  су
планираних расхода за ову намену.
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41 529  70 Трошкови дневница на служ.путу 114.267,86 200,000.00 105.131,00 53 %

42 529  90 Остали трошкови накнада 0 / / 0%

VI 529 Свега лич.расхода и накн.(30-42) 10.827.963,96 10.151.818,00 7.826.407,48 77,00%

43 531 Трокови ПТТ и остале ком.везе 1.355.082,00 1.283.120,00 1.371.018,15 107,00%

44 532 Услуге одржавања возила и објекта 735.827,53 985.000,00 806.862,68 82,00%

45 533 Трошкови закупнина 19.085.967,27 19.200.000,00 19.051.567,20 100,00%

46 535 0 Трошкови рекламе и пропаганде / / / /

47 539 0 Трошкови осталих услуга / / / /

48 539 03 Трошкови  за спец.здрав.зашиту на раду 925.754,00 3.265.000,00 679.470,42 21,00%

49 539 1 Трошкови накнада кориш.ауто пута 22.870,00 50.000,00 148.520,00 296,00%

50 53909 Трошкови депоновања смећа 84.558,52 2.000.000,00 2.166.039,19 109,00%

51 5393 Трошкови каменорезачких услуга 7.763.548,67 9.000.000,00 9.699.976,00 108,00%

52 540 Трошкови амортизације 1.425.328,50 1.400.000,00 1.590.929,96 114,00%

53 545 Резервисања за отпремнине 2.183.509,63 1.800.000,00 2.973.075,68 132,00%

54 549 Процењени судски трошкови 15.150.000,00 1.000.000,00 13.850.000,00 1385,00%

55 550 0 Трош.послов.технич. Сарадње / ,00 ,00 0

56 550 202 Трош.услу.ванпривред.делатности / ,00 ,00 0

57 539 40 Остали трош.-регистрација возила 245.810,75 450.000,00 320.663,33 72,00%

58 550 204 Трошкови струч.образ.радника 9.975,00 50.000,00 80.700,00 162,00%

59 550 205 Остале непроизвод.услуга 3.392.713,34 16.000.000,00 16.064.787,60 100,00%

60 550 209 Трошкови налепница за плаву зону 15.000,00 /

61 550 4 Трошкови ревизије пословања / 210.000,00 150.000,00 72,00%

VII 531-550 Свега остали трош.од (43-61) 52.380.945,21 56.708.120,00 68.953.610,21 122,00%

62 551 Трошкови репрезентације 46.744,50 200,000.00 179.986,00 90,00%

63 552 Трошкови премије осигурања 358.513,90 500,000.00 322.500,66 65,00%

64 553 Трошкови платног промета 1.215.197,68 1.500.000,00 1.193.581,15 80,00%

65 554 Трошкови чланарина-коморе 53.863,43 55.000,00 51.096,00 93,00%

66 555 Трошкови пореза 338.914,01 290.000,00 312.054,92 108,00%

67 556 Трошкови доприноса-бенефицирани 86.859,98 109.054,00 81.969,53 76,00%

68 559 Нематеријални трошкови(суд.таксе ) 34.021,12 50.000,00 261.207,20 522,00%

69 559 00 Трош.служ.листова,семинара 377.769,08 330,000.00 247.607,26 75,00%

70 559 4 Остали нематери.трош.-10 % умањењењ ,00 / / /

71 562 Финансијски расходи од камата 2.405.171,73 1.500.000,00 799.260,20 54,00%

72 563 Негативне курсне разлике ,00 / / /

73 569 Трошкови обраде кредита ,00 100,000.00 50.000,00 50,00%

74 570 Смањена вред.основних средстава 23.180,35 / 399.123,18 /

75 574 Мањак по попису основ.средст. ,00 50.000,00 276.379,82 552,00%

76 577 Расходи материјала и роба ,00 200,000.00 787.705,91 394,00%

77 579 Остали расходи 498.450,58 200,000.00 622.374,54 311,00%

78 579 1 Трошкови рационализ.радника ,00 ,00 0,00 0

VIII 551-579 Свега остали трош.од (62-78) 5.438.686,36 5.084.054,00 5.584.846,37 110%

79 585 Обезвређ.вред.ненаплаћ,потраживања 854.365,20 300,000.00 4.598.554,91 1533%

80 592 Расходи из ранијих година 4.618.755,90 1.000.000,00 1.484.049,82 149%

IX 585-592 Свега остали трошкови од (79-80) 5.473.120,70 1.300.000,00 6.082.604,73 468%

С  В  Е  Г  А 245.621.651,88 290.008.467,00 291.142.079,98 104%

                                                               

                                                                     

11



                                                                            ..       .............Годишњи извештај о пословању за 2021. год

ПРЕГЛЕД   РЕЗУЛТАТА ПОСЛОВАЊА

Ред.

број
О П И С

Остварено
у 2020.год.

План
2021.год.

Остварено
у 2021.год.

И н д е к с
5:4

1 2 3 4 5 6

I УКУПАН ПРИХОД 275.471.684,59, 290.948.467,00 329.757.541,82 114,00

II УКУПНИ РАСХОДИ 245.621.651,88 290.008.467,00 291.142.079,98 101,00

III РЕЗУЛТАТ  (  I-II ) 29.850.032,71 940.000,00 38.615.461,84 4.108,00

IV РЕЗУЛТАТ (  II-I ) / / / /

Укупно  остварени  приходи већи  су  од  расхода  што  показује  исказани  пословни  резултат  у  износу  од
38.615.461,84  динара. Од овог износа треба смањити одложени  порески расход  у износу од  266.559,19

динара, што укупно износи 38.348.902,65 динара.
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IV   АНАЛИЗА РАДНЕ СНАГЕ 

ПРЕГЛЕД РАДНЕ СНАГЕ У СТАЛНОМ РАДНОМ ОДНОСУ
ПО КВАЛИФИКАЦИЈАМА СА СТАЊЕМ НА ДАН 31.12.2021. ГОДИНЕ

На дан 31.12.2021. године ЈКП "Горица" Ниш запошљава укупно 112 радника, од тога 103 радника на
неодређено време и 9 радника на одређено време, што износи 96% у односу на план за 2021. годину.
Анализа структуре радне снаге по квалификацијама и њена флуктуација дата је у табели бр. 4.

Табела бр. 4

Р.

бр.

Квалиф.

структура

Стање на
дан

31.12.2020.г
од.

План за
2021 год

Флуктуац. Р.С. Стање на дан
31.12.2021.год.

дошли отишли

1 2 3 4 5 6 7

1. НК 28 31 1 / 29

2. ПК 3 4 / / 3

3. КВ 13 14 / / 13

4. ССС 42 43 / 2 40

5. ВКВ 1 1 / / 1

6. ВШС 8 8 / / 8

7. ВСС 17 18 1 / 18

УКУПНО: 112 119 2 2 112

За 2021 годину је планиран  већи број радника  у односу на предходну пословну  2020 годину. 

Предвиђени  број  радника за  2021.годину,  по  плану  је  износио  119, да  би  се  на  крају  године  број
радника свео на 112 што представља 6% мање у односу на планирани број. 
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Анализа обавеза по  кредитима 

  ЈКП  "Горица"  Ниш  је  у  2021 години  користила дугорочне  кредите  у  циљу  одржавања
ликвидности предузећа.

 Дугорочне финансијске обавезе на дан 31.12.2021.године
2021 2020

Ознака
валуте

Каматна
стопа

РСД хиљада РСД хиљада

Дугорочни кредити у земљи

АИК банка ад Београд
105010845510415839

РСД 3.030 10.303

Свега 3.030 10.303

Дугорочни кредити у земљи

АИК банка ад Београд
105010845510415936

РСД 4.243 11.515

Свега 4.243 11.515

УКУПНО
     7.273 21.818

VII    ИНВЕСТИЦИОНА УЛАГАЊА

Реализоване инвестиције у 2021 години износе   5.811.400,87 динара 

Инвестициона улагања у 2021 години била су усмерена према најнеопходнијим потребама тако
да су по свом обиму испод потребних.Од већих инвестиција која су неопходна за вршење делатности
предузећа  треба поменути следеће:

            -  улагање у oпрему за вршење       4.819.662,73  динара 

               редовне делатности
           -   остала  опрема                                 991.738,14  динара

Техничка структура реализованих инвестиција  дата је прегледом у табели следи:
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Улагања у циљу заштите животне средине

Поред набавке опреме у смислу непосредног извршавања делатности, ЈКП “Горица” Ниш је имала
и набавке које су поред осталог имале за циљ и заштиту животне средине. Ту се пре свега мисли на
куповину контејнера који су постављени на најфреквентнијим деловима гробља, а све са циљем што
мањег  прављења  и  разношења  смећа,  а  самим  тим  и загађења  околине.  Такође,  у  циљу  заштите
животне околине предузеће предузима и друге мере, као што је озелењавање појединих површина на
гробљима, а све у склопу повереног Програма уређивања и одржавања градских гробаља у употреби.

Значајни догађаји у 2021.години

Предузеће није имало значајних догађаја непосредно након завршетка пословне 2021.године.

Активности истраживања и развоја

Јавно комунално предузеће “Горица” Ниш је напред поменутом одлуком Скупштине Града Ниша,

основано као једино предузеће на територији града Ниша за обављање поверене делатности.

Међутим, имајући у виду велику просторну распрострањеност града Ниша са околним приградским
насељима,  као  и  чињеницу  да  је  делатност  сахрањивања  постојала  много  раније  него  само
предузеће, ЈКП “Горица” Ниш није у могућности да за релативно кратко време преузме сва постојећа
гробља  на  територији  града  и  подведе  их  под  комуналну  делатност.  Уз  велику  подршку  града,

учињени су значајни кораци у том правцу, али још увек посао није приведен крају и у том смислу нас
очекују  значајне  развојне  активности.  Такође,  велики  број  других  правних  лица  се  бави  продајом
погребне  опреме,  надгробних  обележја,  превозом  покојника,   тако  да  нас  и  на  том  пољу  чекају
знајачне активности истраживања тржишта и проналажења могућности напредовања.

Информације о откупу сопствених акција

Предузеће не поседује сопствене акције и уделе, па стога није ни вршило откуп.

Постојање огранака

Предузеће нема регистроване огранке.

Изложеност ценовном ризику

С обзиром  да цене нису формиране на основу односа понуде и тражње, што  је имајући у виду
природу предузећа и разумљиво, оне нису економска величина већ су контролисане. Цене су у том
погледу регулисане пре свега од стране надлежних градских управа, али и од стране више инстанце у
виду пројектоване инфлације на нивоу Републике.

Ценовни ризик подразумева неизвесност остварених прихода, која може настати због неадекватне
промене  цена  самих  производа  и  услуга  предузећа  али  и  због  неадекватних  промена  у  другим
ценама, пре свега инпута, каматним стопама и др.

Предузеће  има  ограничен утицај  на ову врсту ризика  и  може  да  утиче  на  ублажавање  његовог
утицаја  кроз  рационализацију  трошкова  пословања  и  предлагање  нових  цена  које  ће  уз  адекватно
образложење бити и прихваћене од стране Оснивача.
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Изложеност кредитном ризику

Кредитни ризик подразумева неизвесност остварених резултата пре свега због промена каматних
стопа на узете кредите код пословних банака. ЈКП “Горица” Ниш има два дугорочна кредита код Аик
банке која редовно измирује у погледу приспелих ануитета (главнице и камате) и која ће средином
2022.године  бити  и коначно  отплаћена.  Имајући  у  виду наведено,  можемо  рећи  да  предузеће  није
изложено кредитном ризику.

Изложеност ризику новчаног тока

Изложеност овој врсти ризика се манифестује кроз неизвесност усклађености прилива и одлива
средстава. Предузеће  се сматра  ликвидним  уколико  на време измирује своје финансијске  обавезе,
што  са  друге  стране  зависи  од  прилива  средстава,  односно  наплате  услуга  и  продаје  производа
предузећа.  Управо та  друга страна  новчаних токова  која подразумева  приливе  средстава,  мора  да
буде предмет сталних разматрања и унапређења како кроз бољи квалитет производа и услуга тако и
већи степен наплате потраживања.

Стратегија за управљање ризицима и оцена њихове ефикасности

Стратегија као низ поступака за остваривање дефинисаних  циљева, у овом случају управљање
ризицима  зависи  пре  свега  од  врсте  ризика  којем  је  предузеће  изложено  као  и  могућностима
предузећа да предузима одређене радње. 
Као што је наведено код ценовног ризика, предузеће има ограничен утицај на ову врсту ризика и може
да утиче на ублажавање његовог утицаја кроз рационализацију трошкова пословања и предлагање
нових цена које ће уз адекватно образложење бити и прихваћене од стране Оснивача.
Кредитни ризик је минимално изражен због релативно малог броја рата које су остале за отплату, а у
случају  потребе  за  повлачењем  нове  транше  кредита,  предузеће  ће  свакако  путем  прикупљених
понуда од банака имати могућност да изабере најповољнију. 
Предузеће настоји да одржава равнотежу између прилива и одлива средстава, да предузима радње
којима ће се спречити или бар ублажити негативан утицај непланираног одлива средстава који може
да настане у случају неких судских спорова, непланског трошења средстава и сл.
Сматрамо  да  планиране  активности  дају  извесне  резултате  у  погледу  смањења  и  управљања
ризицима али да се ниједан ризик не може у потпуности предвидети и елиминисати његов негативан
утицај.

            Изјашњење руководства

            У сарадњи са Оснивачем биће измењен Oснивачки  акт   Проценом капитала и променом
Оснивачког акта биће стечени услови за спровођење промена код Агенције за привредне регистре  
Београд али до израде завршног рачуна за 2021.годину још увек није спроведено,
У вези препоруке  да се  грађевински објекти  од општег интереса, а који се односе на  грађевинске
објекте  на  Новом  Гробљу,  посебним  уговором  или  Одлуком  Оснивача  уступе  предузећу  на
коришћење, истичемо да се ради о имовини Оснивача коју је предузеће фактички преузело уступајући
нам обављање погребне делатности. Наведени грађевински објекти су саставни део комплекса Ново
Гробље-Бубањ Ниш.

С обзиром да нису рашчишћени власнички односи за наведени комплекс Ново Гробље, још увек нису
испуњени  законом  прописани  услови  за  уступањем  наведеног  простора  ,ЈКП  "Горица" Ниш  као
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предузећу  које обавља погребну делатност,али ће ЈКП" Горица" Ниш упутити захтев Оснивачу у вези
истог.
У  складу  са  завршним  рачуном  који  је  исказао  позитиван  финансијски  резултат  за  пословну
2021.годину настојаћемо да се позитиван тренд настави и у наредној  2022. години.

Ово се најбоље може видети по томе што смо  већ током ове године добили поред осталог  од стране
Града као Оснивача управљање новим гробљима, 

Све то утицаће да приходи буду већи, упосленост радника потпуна и  резултати  немогу изостати.

Сталност пословања

Имајући  у  виду  досадашње  показатеље  пословања  ЈКП ”Горица” Ниш,  крајњи  закључак
пословодства  предузећа  је  да  има  потенцијала,  објективних  и  субјективних  елемената  који  ће
омогућити да се у наредном периоду настави позитивни тренд пословања.

           Део  проблема који су настали у предходном периоду превазиђен је уз подршку Оснивача тј.
Скупштине Града Ниша.

Предузеће је   стабилизовало  своје приходе,кроз стални али и проширени асортиман у продавници
погребне  опреме,  а  што  је  постигнуто   захваљујући  пре  свега  редовним  и  ажурном  измиривању
обавеза према добављачима.

Са  друге  стране  умногоме  су  смањени  расходи,  посебно  расходи  који  се  односе  на  зараде
запослених.  У току 2021.године знатно су се смањила резервисања за трошкове процењених судских
спорова који се односе на исплате разлика до минималне зараде радницима који су прешли у друга
јавно комунална предузећа, као и радницима  нашег предузећа.

ЈКП  ”Горица“Ниш је  побољшала  ликвидност  измирењем  заосталих  и  текућих  обавеза  према
добављачима на основу добијених кредита од  "АИК Банке"АД, уз повољну каматну стопу и редовно
измиривање  рата и камата по кредиту.
Имајући у виду све напред наведено,бољи резултат пословања постигнути су искључиво уз помоћ и
подршку  надлежних  државних  органа  и  Оснивача  предузећа.  Подршка  Оснивача  се  очекује  и  у
наредном  периоду  посебно  у  делу  прихода  у  обављању  редовне  делатности  сахрањивања,јер  је
покренута   иницијатива  за  заустављање  организовања  нелегалних  сахрањивања  на  градском
подручју. До реализације ове иницијативе  дошло је средином 2021.године јер је ЈКП “Горица” Ниш,

преузела  обавезу  и  одговорност  за  уређење  и  сахрањивање  на  гробљима  Суви  До  и  Брзи  Брод.

Заустављањем  нелегалних  сахрана  обезбеђује   се   примена  одредби  Закона  о  сахрањивању,  а
погребна  делатност  и  сахрањивање  враћа  се  у  легалне  токове,  односно  предузеће  би  као  једино
овлашћено предузеће на територији Града Ниша, несметано обављало поверену делатност која би
обезбедила стабилност у пословању, као и повећање прихода.

Једна од мера која је планирана за наредни период је и строжа контрола извођења каменорезачких
радова на Новом Гробљу, чиме би се спречила нелојална конкуренција каменорезаца, који не поштују
прописане услове и ред на јавним површинама на којима се обавља погребна делатност.
Предузеће  је у  2021.години стабилизовало  своје  пословање  кроз  благовремено  измирење обавеза
према добављачима, редовну исплату зарада, јубиларних награда и отпремнина. 

Предузеће је покрило губитак изнад висине капитала и завршило пословну годину са добитком. Све
ово указује да ће предузеће и у наредном периоду пословати позитивно, наравно уз помоћ Оснивача
и добру пословну сарадњу са својим пословним партнерима.
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